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大道理管小道理
│ 第一章 │

房地产新政，在2006年以力排众议、“走自己的路，让别人去说吧”的姿

态出现：征重税、限户型、提门槛、限价格、给期限……六条、八条、十五

条……力度之大，频度之快，为历史所仅见。有形之手与无形之手的较量，

对与错，好与坏，该与不该的问题，争论起来各有各的道理，各种道理千

条万绪，归结起来就是一句话：大道理管小道理。
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（顾问部陈明峰、曹彬亦对本文有贡献）

世联顾问——无锡圣芭芭拉
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大公司与小公司
│ 第二章 │

  实际上曾经的和目前的很多“大公司”都不是大公司，因为：

“大公司”不是名声的大小，比如“爱多”、“秦池”、“三株”；

“大公司”不是业务范围的广或窄和营业额的高或低，比如“德隆”；

“大公司”不是地域的大小。
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“主动规范”才能锻
造一支强有力的队
伍，才能锻造真正的
竞争能力



60

Ώ ͻΤ
Ώ ͻΤ δͪΤ΄ Ắ Ὥ◐Ӻ ѧ Ёͪ ѧ ͪΤ

Ắ ͪΤ ѼΓɞ

Ɉ ‒

Ώ ᾆ ᾣ ͪΤлς Ắ ł Ắ Ń ł Ắ Ń ͼΏ

ᾣ Ắ δлς ỵЉיּ ѧ Ё ł Ắ Ń̈́ ł Ắ Ń └

ᾁɞ ͼ ᾣ ł Ắ Ń ΄ Ắ δ

/ ł Ắ Ń́ ł Ńɝł Ńłͻ Ń

0 ł Ắ Ń́ Γ  Γ Ӊ ł Ń

1 ł Ắ Ń́ ɞ

ᾣ Ώ е Ϛ рр Жɞ θ ЖԆ Ẫ

ѼΓ ΄ שּׁ ᾌ Γ Γɞ ς Ắ ΅ Ắ └

ᾁ лς

ỵЉѼΓיּ ⅞ ѼΓ

лς ѼΓ ⅞ ᾆ Ώ ⱬ ѼΓ ⅞ ΄



4/

第
二
章

大
公
司
与
小
公
司



62

ᾁ דּ Ѡּׁש דּ ᾆ



43

第
二
章

大
公
司
与
小
公
司

΄
ɥ қɦ Џ═ е я δ Э ɝт ΄ Ӂ

ͪ

ҕͼ Ώ ł ͻΤ Ń Ж І Ẫ



64

ͪ Τ ёѧ ɝ ΄ο

ł σ♃ŃϚ ł σ ŃϚ ͼ Ё ӎ ẃ ѧ ᾁ ͼ



45

第
二
章

大
公
司
与
小
公
司

ɞ

ł ⅞ŃυЉΧ ͪΤ ớ

Ἆ ў

Ὥ Э ͪ ѼΓ ⅞ ўיּ ɞ

е ΄ ᴥ ѼΓ ⅞ ғ Τе╤

Т ɞее Γ  ὖ ╤ ͪ Ё Ӑ Ẫ łὖ

ὖ Ńͼ ɞ

ͪ е ῾ Э ͪ ѼΓ ⅞ ◐ ᾆ

/ δ΄ҟ ︡ ΄ ɞ

◐ ɞ

0 ӧ ΄   δЁ І Э ᵦᾆ

ͪ ᾆ Ắ ɞ ͪ łךּ Ń ͪ ΌП

Ё ᾌ υ  δ υ ɞ

1 δ Ẫ ẃ ѧָא ΄ דּ אָ ɞ Ỵ ᾆЁ

δͼ Ӑ ︡ ὖ ỵ ɞ

2 е ᾆ ͪ ậ υ ỏϚ ῾ еЁɞ δ

ẃ ɞ Ӑỷ ӈ ẃ ѧ █Ё

е ךּ ς

ЏὭ ὖ ⅞ Ίώ Тɞ

ɝᶃ ɝ   ɝ Ὁ е ӛ ᴥ Τ ´ ѶӐ

Ӂ ѧ ◐Ӻ ẳ Ϛ ͻ ɞ ẃ ѧ υ

δ ´ Γ Τ Ϛҕ ΄ ΄ ђẪ ΄

Ϛ΄ Ϛ΄ ╤ Ẫ ɝặ ӗ ɝ

υ ɞ



66

︡ ёѧ ɝ ɝ ɝ Ж Ẹё ΄ ͪ

ҕ Ҕ ɞ

ɥ қɦ Τ ᴥ ῾ͼЁłͪ ҕ

ІŃ ɞ Ϛ ẇ Ό ᴭ΄ Χ ϡ ⱬ

不能用亲如一家的企业文化来取代管理
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企业一定要负“公民”的责任，因为社会已经给了企业应有的权力
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给顾问的顾问
│ 第三章 │

“什么是顾问？就是那些对别人的问题给出解决方案，而自己的问题一塌

糊涂的人。”以上说法在现实中案例太多，不胜枚举，确实给行业带来不

小的伤害。所谓“己所不欲，勿施于人”，你当顾问和策划的人，怎么把自

己的事情不顾问策划一番呢？
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ѧ Γ еỔ Ό εὯ ὈЁ Т Ї Τ Γ ΄ͼ

דּ γ ͻ ł̈́ Ńɝł΄ Ńɝł Ń

ł ҕεσŃ υɞ

ͪ ł Ńυ Ӂ ΄ δ

΄ Є ὯΓ ɞϚ Ε ỏ ɞ
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῾ι ΄

υЉ х ҕ ὖ γ υЉ⅞
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ẵ Ϛ ΄ Љ γ Љ γ ѧ ὯӗὈͪ

ӎ Ӻυ ͼ е ΄ ɞӛ γ΄ Ё

ς ӛϚ שׁ Ӑ דּ Ὀ ⅞ ỔὈ
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ҷ ѧ ϫ ёѧ β е ‟ ẵӛ ӐІ
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ᾆł Ńͼ Ẹ Χ Ϛ ẇԆ ΄

΅ ΄ Γ

ɝ Ẻ ў Ό ўϚ ͪ Ẻ ɞ

΄ δ ς Ί Ϛ΄ ớὈ Ϛ΄

ϛ ᵓ ёѧ ѠΊ ł Ńυ Ό ώ Ẫ ⱬ ɞ

Ẹ Τ ӈ ε ὈѶ ︡ υЄ υ

ỏ Ặ П ε ΓӔе ɞ

ẵ

Ӑ Ὁε
ӗ - Қ

摘自《万科周刊》第486期

0..3 Χ Љ Ẉ ͽ ͪ תּ ︡

Χ ΄ Ὣ ΄ щ е Ӑ Ὁε

ш ᵈ ͪ І ɞ

е Χ ΄ ЏΤ ẸӔ ΄ầ

΄ ɞ

е Χ ệͪ ầ ͵Ѡͼ Ї

ầϚ 4.͵Ѡͼ ёѧ ᵦ ΄ Ќ ͼ יִ ᾆ ╥ υ

Ἆ   ӎ ὗ ɞ

е Χ ώ ӎ ϫ Π Ё ҕ

ẮםΌӉͽ ẮҒ Ё υ Ἤψ ẮҒ
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Ϛ Τџе ӎ ΄ ὉɞẮҒ Ѡ δΧ ΄

Ӂ ΄ҕ δ Ϛ

΄ Ⱨ ł Ń ὐ ɞ ѧ ͪ ҕ Τ┘ ΄ ͪΤ

Ở ͪ Ϛ Γ Ί ł Ń ΄ рἹᴫ

ɞ

х ӗδ Ϛ ═ Ё ӎ Ẅ ´ώ Ӂ

ғ еἬψ Ặ Ѡ δ Γ ёѧ

щ יִ Ắ  ⱬ ͪⱲ Ѡδ ӈ ɝ

ầ ΪⱧ Ẉ ΄ Ё Ắ  ɞёѧ ὯΓ Ổ

Ό ΄ ӗδѼΓ ךּ ♣Ό Ӂ◑ ѼΓΧ

δΧ ӈ ΄ ᾆ יִ ΄ᾆёѧӗЁ΄ ѓὈ Ѡ ɝ

ⱬ ӎᾌɞ

Ὁε ΄ ӛ ͪ ︡

ӛ щІ Ό Ό ầёѧ῾יִ ӎ ёѧ יִ Ὀ

ёѧ דּ יִ ὖёѧ ώ ёѧ ↄ יִ ёѧ

ӈ ёѧ ΄ Λ ɞ
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ӈυ ὦ ӈ ͪΤ І ὦ Τ І ɞᾆ ᾣδ

ὦ Ѳ Ἆ лς ς Ѳ δ ɞ

Ἤ ӗδ Ё῾כ ẵЉ ὦ ͪΤ Ὀ

ѧ ѲͪΤ ὦ ᴥ ΄ ẳ ѧυ ΄ лς

ͪΤ ὦɞ ẇ Τ Щ ỏ Τ ὦ

╙ ͪ ΧͭậΤ יִ Τ ѧ

Ѳ ɞІ אָ Ѳ ΄ ὈͪΤ ὦ δ ͪΤ
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ⱬ
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⅞
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ͪ
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Ὀ
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ͪ
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ͪ
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Τ

Τ

Χ

ᾆ

ς

ὦ

Ϛ

΄

Τ

Ҿ

ὦ

Ё

Χ

└

דּ

Ё

Ϛ

ᵈ

ẵ

ɞ

2

,

ὦ

כֿ

ͪ

Τ

ὦ

ᾁ

ɞ

ὦ

΄

ɞ

ᾣ

ỷ

ὦ

Щ

◑

ɞ

Ё

ͪ

Τ

ὦ

Ϛ

Ὀ

΄

ὦ

΄

ͪ

ὦ

Ὀ

ὦ

Ϛ
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ἬΤ υ ѧ ς Τ щЇ

ẵЉ ὦ Є ͪ Ї ᴥ ẇּד Ё ғ ẵ ғ

ẹϚ דּ Τғ Ё ӁẸ Іᾣ ҫ

І ҫͼ ᾆЁ ỵ Ắ Ї ͪ ɞ

0.Ώ 4. ў Τώ Ё ὦכ΅ /746

ẮҒ ΅כ ͪ Τ ͼ΄ ɞ ͽ Τ ὦ Ѳ

ғ ɝεӎѲᵈ ὸɝ ᾆẄ ỵ ͪ щ

ɝ ᾆ / ɞ Χ ᾣ ὦ ᵦᾆ ͪ

דּ ͪЖ ẹ ώ е דּ ẹ Ѳ ɞЇ═ Χ

Т΄ ᵨ І Ёɞ

/ ὦ Ѳ דּ

0.Ώ ά
ᾆЇ

0.Ώ 5.
ў

ў е

Ѡғ
Ὀ ғ

Ӯ ὦ

εӎ Ѳ

ɥ Ἳ
ɦ

ὦ
Ѳ

ὖδІᾣ ҫɝ
І ҫ

ὦ Ѳ

΅כ

ł ŃẮҒ

ӗ ɝ
Ё ΄

ώ

Ugjb_tqiw

Іᾣ ẵЉ ΄ ỵ
Χ ΅Ắ
І ὸ
Χ

Ắẳώ ︡ ł ᾁώ Ńɞ
ὦ ў ώ

΄ ΅כ ΅כ ӗɝ ɝ
΅כ ɝ ɝ ɝ

ώכ΅ ӗɝ ώὖЦɝ ώ

ł ҕ Ń ὦ
υ ΄ᵊ ΅כ

ώ ӎ

ѲѠ ΅ ὦ
δ Ἆ Ԝ ӗ ỵ ɝ
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ᾆשּׁ Є Ѡ ΄

ɞӁ ὖ ὖ ɞ

0 ὦ ɞ ╞ ώ ε ͪ ᾣ Χ

Љ ΄ ӈ Ё ὦ ΄ ɞ

3 ɞ ὦ ᾆשּׁ ώ εӎ Ё ɝͪ דּ ɝ

ⱬӊ ɝ ς ς╞ ѧ ᾣ ɞ

2 ἎὭὖ ɞε ΅ εӎ Ỵ ὦ Ѳɞ

Ж ẹ Ώ ἬΤ Ѡ ѧ

ᾆ Χ ỷ ὦ Ѳ ἎϚ ם ɞθԆ Ѳ

ῼ ︢ᵦ ὖ Ώ ł א Ἆ ѲŃ ԆΧӺ

ɞͪ ѧ └ ὦ Ӂ ͪΤ

ῼ ◐Ӻ Ϛ ς ὖ ⅞υ

ὖ כּ Ёͪ Ѳ└ӈ ҷ

ɞ ӗͼ΄ ɞ כ Ώ Т Δϡɥ ὦ

Ѳɦ 11

ў ὦ

ὦ ѧ ᾣ ᾣ ѧ ╤ ᵦᾆ

ἬΤε е΅כ ͪ ᾆשּׁ Ϛ ώ ẵ

ɞ ͼ E?K ҫ ὦΧ ͪΤ  

Љ ὦⱬὭ ɞ

ͪΤ Ắ ὦ   ắΤ   ɞ Ắ

═ϘΤПׂתּש е ῾ͻ е תὈầּכּ ẮП

ὫὈ υ ѧ Τ   ѧ   Τ   ѧ

  0 ɞͪ ΤẮ Ѡ ςͪΤ Ϛ Ѡɞ ỷ
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╩ ͪ דּ ╩ Ї דּ ͪ דּ ╩ ╩

╩ ΄ Ѳ Τ ὦᾆ ΄ ɞ︡

Ё ѧ ӎ ὖ ὦ  ὖ ώ ẵ ὖ

Ѳɞ

ὦ Ѳ ᾆ ὦ ɞ ὦ ΄ ѧ

ᾣ ὦ ͪѱІ ὦ ת ⱬ Ϛ Τɞ ΄︡ Ж ѱ

ὦ Ẹё ὦ Ϛ ᾆ Ắ ₵

Ắ ɞ ѧ ͪΤ Ёת ◑

Ё └ɞ ҷ Ж ΄ ҫ ᾆ

דּ Ё יִ ɞֿͪכ ὦ Ϛ ΄Ẉ ╥

ɞ δ Τ ὦἙ ЁП І ɞ

（文字整理/世联品牌与公共关系部）

ώ ẵ

ώ
ẵ

ӎ

ώ
ẵ

ӎ

е

ẮП

Ẫ ╒ Ẃ

2335

R

R

R

R

R

R

е-
 

-

0

 

ᾆ Ắ
└
 

⅞
 
е

Ἑ
֑
Ẫ

/,/

/,0

/,3

/,2

/,5

/,4

R

R

M

M

=

R

R

R

M

R

=

R

R

R

R

R

R

R

R

R

M

M

M

R

R

R

M

R

R

R

——引自世联地产顾问丛书《规划的市场评价》第71页

注：
T——行动与目标相符或者说起促进作用；
O——行动对目标没有影响；
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慢城主义
│ 第四章 │

      狂热高速后的缓慢，成就着一种尊贵；

铅华洗尽后的从容，诠释了一种态度；

                  在快慢平衡中，宣告新生活的开始。
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Τ ͪ ᴞ ɝ

ɝ Ẹ ︡ ẽ ɝ

Ё δЁ ֳ еҌ Ν Ё

ͼ ӛϚ ᾆ ΄ δЁ П ẹ

Ν Ё ĽĽ е Ί ɞ Γ

⅞ ◑Ζ ΄ ╤ ṑ Ж

Ὀψ ɞ ѧ Ѡ ͪὗẵЉ ɞ

Νѱ Іџ хɞͪ ᾆͪӈ

ͪ ү ͪ Τͽ╗ е ớё Γ ɞ

ỏ ͪӈ ηɝ ɝ ΅ͭ ậ═ ү═

΄ ΄ Χ ł ŃЁ╙Τ ɞ

世联代理——深圳慢城
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εσẵ

╞ щ ɝ ϊײ ΅ ϡ ᾆ┘ ɝ ΅ῼẮ ӗ

ɞ

ᾣ שּׁ ɝ ɝ Ẳ΅ Ẳɞ

ẳ33 ẸΧ₵ Ἑ ΅П ῾ ΅ └ Т

ɝ ΅ ♃ י ΅ қ ẽ ΅ Э ɞ Ѡ еѧכּ

ɞ

΅כ   ΄ ЉЏ е͵ ΧΏ

П еѧͪ е ͼ ɝ Пɝ ɞ

δӺ е Т ẇ ầ Τ ĽĽTgjj_ec ?rkmqnfcpc ў

ɝ ɝ └ ɞ

ӊ Ặ Ёӊ ӗ   ϫ Ẫ ὦɝ ΅Ặ ɞ

תּ ł ӊ Ńɞ

 ΅   Т ɞ еѧ ɞ

└Ἑ ὦ Lcgef`mpfmmb N_ac Npmep_k 8 ΅ ΅כ ֑

łҕ Τ └ Ḏ └ͪ Ḏ еĽĽ ɝ ᶂɝ

ĽĽӊ ͪ Ńɞ

Ummlcqd 8 Ẳеּד Љ υẇ ӊ └ệ Ӊ ᵨ

ӈ Ἷ΅ ϊ└ɞ ɝе ΅ ɞ Ӻ

῾ ɞ

εσ

uuu,k_rmekcp,lm-qjmu+agrgcq+agrr_+qjmu,frkj&Gr_jw'

uuu,fmkchmlcq,mpe&mi'

uuu,lcusp`_lgqk,mpe&Lmprf ?kcpga_'

אָ   δẪ ͪҌ  ɞδЁ Ẅ /773 ͪ δ

łẵ Ń ӎּד Ё Ғ ͪ Τ ΄  ɞ0..1 ệ ΅כ

5.2 е͵ɞеѧщІ  ĽĽ ɝ̈́ е ɝ  ɝ Пɝβ σ ɞ

ϊҕ ӫ F_j`cpqr_ajr דּ ᾣ θῼͪὗ Љ042.

ϊҕɞ ϊ δ ?QJQN С◐ł?q Qjmu ?q Nmqqg j̀cŃ& 'ɞ Ѡ ўΏ Τ

₿ ⅞ɞ
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ⱬ ΅ ў ͪѱІ

Ѡ΄ Ϛ Ѡ
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Ν ɞ

⅞ТΓ

Ẫ΄ еѧ ɝ ɝ ɝӊɝ ͼ ς
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ѧ Ё ΧТ υ ỏϚ΄ ѶӐ´ Ё

Ё ѧ

︡ ẵ Ἤψ Ё ӛם΄ ╥ Ѳ
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΄ ͪ ł Є Ń Т
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Τе ╖ ͪΤ ӛ ӛ Ε Ϛ

ӛϫ Ε
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Ὧ

אָ ε Ὧ Ӂ łmsrŃ

אָ ε אָ ε Ὧ

лς אָ΄ ΄ Ὧ ł᷇Ńӛ אָ Ε

Ὧ Ѳᵈ ҫ Ẅ Ё

‐δЁὯ Ὧ Ὧ Ѳᵈ Љł ŃЁɞ
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Χ ł Џ Ń

ł ѶӐ ỷͽ ם ѧ ў ΅ ẵ ẵ Љ

ẵ ɞŃĽĽ £ /764

Ɉ ‒

ĽĽỏ σ

Ѓ σ ͽ

0.Ώ 6. ў ł Ń ͪ ᾆ ͪ ὅὄ΄ ɝ

Ẹ ỢѠł ⅞ Ń І ͼ

Ϛ ł Ńυ ɞ

щł Ńͪ ᾆł ΄ ΄ Ń ⱬ

ỵ Ϛ ўᾆ ɞ ͵ Џ
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Ї ͼ ͻ ɞ

Џ Ѡ אָ ł Χ Ń Ѡ

қ Ό Ό ώɞ

σ ҷψ Љ Ϛ щ ͪ ᾆ

ͻ еѧ Ї ⱬ σ ᶂ С΄ ⅞

υ е ψẸ ɞ Ї ĽĽ ҕ

σ΅ σ ͪΤᵈ ỏ ł συ Ńɞ

лς ҕ ͵ δлς Ѡ ўΧ שּׁ

ҕẵ ҕ ɞ σẇЉ υ σ ῾

ͼ╒ ͪ Ѳᵈ

תּ Љ ҕ ɞ

ͽ Χ σ

Ё ώɞ דּ ώ ё ӁͪΤ е ώ

ᾆךּ Τ ᾌ ͪ Ї ͻ דּ

深圳万科第五园



144

Ё е Ѹɞ

ѧ ł ўΧ ŀ ͪ ͼ łϘ ŀ ↄЧ ł ͼ

ŀ ł ╝ ŀŅŅ ΄ ł Џ ŀ δ כ ΄Ӌɞ ł Џ ŀ σ ΄ Љł Χ ŀЉẸёłΧ ŀּד ӎ Ё ҕ ὺ

/ Љ ͪΤ דּ δЁ Ẍ ⅞ ͪΤ΅

Ẫ ɝ אָ

0 Љ я łẵ еŀ ł ŀɝł͵ ŀ

Ӻ Ѡי ΄ Љ ѧ

1 דּ ў⅞ Χ ẇ ớя

Ӌ Ӊ

2 ͵ דּ ł Џ ŀ Ϛ ɞ

ᾆ ϫ╤ σᴫּת ᶸ Ὀ σɞ

ẵЉ σ ͽ דּ ͪΤ ͼ ⅞כּ е

E?M3... Ѡͼ ł ŀɞёѧ Όł ŀ ΅Τ Ϭ Ώ י ͪΤׁש ᾆ ɞ

Ѡͼ ҕẵ ӗ ͽ Ёł Џ ŀ Ϛ
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ͪΤᾣ ĽĽ ỵТ
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未来的建筑价值观也许是越来越模糊了，越来越分不清是形容词还是名词，是具名还是匿名，但是勿庸置疑，

“建筑意”必将更加丰盈。
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р/.Τ Χ └ Ѳ ╖ ầɝ└ Χ א Ѳ

כ └ệ ῾קּ ɞ

ͼ ἬΤ ɝł Ń ł Ń Ё ł

Ń ẸП Ѳ ΄ אָ Ẫ ◑ еĽĽϫ΅כ ╥

ẮҒ ῾Ё ɞ

Т ΄ Ẹ´ Ẃ ӗδΤӎ ẹ ӊɝ

δ Т י ´ Т ЁΤеם ӎ

ҕ ɞ ӊ ӗδ ώ ẹ δ

ὖ Ϛ Ⱨ Ḏ ͼ ɞ

щ ͼ ͪѱ І Ѳ ͪΤ ֑ қ

ɞ щ ἬΤ ╤

/ Τ ͼ Ѳ

0 ϫ Χ ẵ ϫ ΅ ẵ Є ў

└ᾁ

1 ϫ ͼ ӈЉ

2 ╥ ΄

3 ϫ █Ёϫ Ὀ ὖ Т█Τе Т

Ԇ

ѠͼЏΤ ᾣͻΤ Љ

ỷͽ ΝΤ Ἤψ ѧ ם ᾣ Т

Ѡ Ӂ ɞ
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A@B ẵψ ӈ
ł ͪΤ ΄ Ẹ Ẹёлς ł Ńד

ӺẸּד ӗ ɞŃĽĽ £ ɥ ΅ ɦ

Ɉ ‭ Ἀ

δЇͻ ᵦ ҕ ᾆA@B Τ

ҕ ɝ ╩ ɝ ͻ ɝ תּ A@B ɞβ

Ё A@B ЉΧ ͪЖ ε Є σ ЁA@B ɞ
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└ ͪὗ ´ Χ ł Ч Ń Ѡ ɝ δ

łͪ Ńυệ ӊ └ ΄ ⅞ δ ֳώ

֑ ´ ɞ ὦ ΌЁ ш Ϙ

ɞЉ └ɝ ᾁ └ ´ ӺẸὖ Χ └  ɝ ɝ

ɝ  ɝ╩ ´ δ ɞ

Ẫ A@B δ └ ὦ ӗὈЁ ɞ

ҡ ῾ ώ י Χ ɝΧ ɝ

Χ Ắ  Χ ɝ D_gp Epmslbq ╩ Χ Ѡּׁש

ώЕ Χ ɞ ͪΤA@B Ὀ ł   └Ń︡

ẵ´ ᾆ └ Χ Ẫ ɝẪЕ

ɝẪΏ ɞϚ A@BӗδͪΤ Ё ὦ δ

ͪ ỵ ɞ

ҳ

σ ẳ Ѡ ҕТ Љ ẳ כּ ĽĽ ҳ

ͪ A@B ѲᵈɞↄЧ └ łA@BΕ└Ń ᾆЁ ︣ ӗ

Χ Т Ѡ ͪΤ   └ ΄

 ТẪ ᵈɞщ Τ σͼ ε Є A@Bҷψ łᾣе еϓ

ἑŃ ɞ תּ Χ ὦ Ѡ Ẻ ў ầ δA@B

└ ɝν Τ תּ ͪ Ӻ Τ תּ Ё

ɞ Ắ כA@BἬψּתּ Ё Ӎþ

ῼẮ ɞ ầA@B σ Ϛ ΄ Ёɞ

כֿ ͪ ҳ ´ ӗ ɞ AJB Χ Ӎþ

AAB Χ ⅞└ ɝP@B Ҍ  └ ɞΞ ҳ ẹ Ё

щ ͼ A@Bאָ ɞ
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ẵ ӈ І

Є A@B ν AJBɝAABɝP@B ͪ └ ӗ




