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招商证券股份有限公司（以下简称“招商证券”）作为深圳世联行集团股份有

限公司（以下简称“世联行”或“公司”） 持续督导的保荐机构，根据《上市公司

监管指引第 2 号——上市公司募集资金管理和使用的监管要求》、《深圳证券交

易所上市公司规范运作指引》等有关规定，对世联行将长租公寓建设项目终止后

剩余募集资金 54,765.48 万元（含累计利息余额，实际金额以资金转出当日专户

余额为准）永久补充流动资金事项进行了审慎核查。具体情况如下： 



租公寓建设项目”的实施主体由公司控股子公司深圳红璞公寓科技管理有限公司

变更为公司全资子公司深圳世联集房资产管理有限公司（以下简称“世联集房”）。 

4、公司于 2020 年 12 月 30 日召开第五届董事会第十八次会议、于 2021 年

1 月 18 日召开 2021 年第一次临时股东大会审议通过《关于处置部分募集资金投

资项目暨出售全资子公司股权暨关联交易的议案》，拟向宁波江北华燕智辉实业

投资合伙企业（有限合伙）转让其持有的完成资产重组后世联集房 100%的股权

及对应的所有权益。本次交易完成后，公司“长租公寓建设项目”终止。 

二、募集资金使用情况  

公司长租公寓建设项目终止后，截至 2021 年 9 月 30 日，公司尚未使用的募

集资金余额为 54,765.48 万元，其中募集资金为 48,548.05 万元，利息收入为

6,217.43 万元。 

为提高募集资金使用效率，降低公司财务费用，公司于 2020 年 12 月 8 日召

开第五届董事会第十七次会议，审议通过了《关于使用部分闲置募集资金暂时补

充流动资金的议案》，同意公司使用不超过 40,000 万元的闲置募集资金暂时补充

流动资金，使用期限自董事会审议通过之日起不超过 12 个月。公司拟于 2021

年第三次临时股东大会召开日前，归还上述暂时补流的募集资金 40,000 万元。 

三、终止长租公寓建设项目及将剩余募集资金永久补充流动资金的原因 

公司从 2015 年末开始在经济相对发达、租赁需求旺盛的一二线城市，采用

以中资产模式为主部署公寓业务。截至 2020 年 12 月，在管项目约 140 个，约

82%的项目为中资产模式，剩下的除了几个项目为重资产模式外，其他均为轻资

产模式。截至 2020 年 9 月 30 日，世联集房总资产为 102,170.89 万元，净资产为

-103,535.11 万元；2020 年前三季度世联集房实现业务收入 44,356.40 万元，净亏

损 20,887.47 万元。 

自公司开展公寓业务以来，中资产模式帮助公司实现了快速的规模化发展，

使公司在几年内打造了一支专业的服务团队，建立了一套完整的运营管理系统平

台，塑造了良好的品牌口碑，构建了公司在集中式长租公寓行业的竞争优势；但

中资产模式前期需要投入大量的资本、回收期长，在当前市场环境下，对整体经
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保荐代表人：                                            

顾奋宇                    蒋 欣 
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