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营销顾问业务响应客户需求，提供涵盖市场研判、项目定位及新媒体能力孵化等全流程专业营销服务，并依据服务

周期、范围及特定需求收取顾问服务费。

2.大资管

大资管业务主要包括物业及综合设施管理、公寓运营业务。

物业及综合设施管理聚焦产业园及办公类商用物业，针对出租型与自用型两大客户需求提供全生命周期一体化运营

服务。针对持有出租型的客户需求，公司深度融合前期咨询、招商、运营、物业管理及数字化能力，开发独树一帜的

“招运管一体化”服务模式，一站式解决业主痛点，为业主资产的市值管理提供高质量保障。针对自用型客户需求，公

司融合数字化技术与可持续理念，以专业的工程能力为根基，依托标准化的能源托管服务、多业态整合及供应链集采等

核心能力,开发了 IFM 模式的产品,为大型职场提供一体化运营服务,。

公寓运营业务以“世联红璞”品牌为核心，依托自研“悠租云”数字化系统，为各地区政府、国央平台人才公寓/保

租房，以及科技企业自建人才公寓提供轻资产服务，包括咨询、招租、运营、数字化管理系统输出等。

（三）公司行业地位

公司是中国领先的房地܀ 与܀ 、Ჴ资运地܀化膀
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单位：元

2025 年末 2024 年末 本年末比上年末增减 2023 年末

总资产 3,387,832,051.37 4,392,412,889.66 -22.87% 5,388,640,687.70

归属于上市公司股东

的净资产
2,193,983,282.79 2,843,398,359.17 -22.84% 3,041,174,495.71

2025 年 2024 年 本年比上年增减 2023 年

营业收入 1,950,677,661.82 2,444,588,882.50 -20.20% 3,373,302,763.66

归属于上市公司股东

的净利润
-649,881,847.31 -197,785,783.45 -228.58% -295,616,588.62

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

-580,064,990.81 -243,712,716.29 -138.01% -294,607,240.77

经营活动产生的现金

流量净额
-22,528,257.11 66,235,171.04 -134.01% 448,495,878.79

基本每股收益（元/

股）
-0.33 -0.10 -230.00% -0.15

稀释每股收益（元/

股）
-0.33 -0.10 -230.00% -0.15

加权平均净资产收益

率
-25.80% -6.72% -19.08% -9.57%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 496,600,515.89 537,158,539.51 446,426,831.94 470,491,774.48

归属于上市公司股东

的净利润
-10,654,969.34 -1,574,706.58 -29,319,608.07 -608,332,563.32

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

-16,699,192.60 -29,924,476.37 -49,762,528.45 -483,678,793.39

经营活动产生的现金

流量净额
-110,437,140.59 51,434,369.12 52,777,125.28 -16,302,610.92

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期末普通股

股东总数
65,377

年度报告披露日

前一个月末普通

股股东总数

49,751

报告期末表决

权恢复的优先

股股东总数

0

年度报告披露日

前一个月末表决

权恢复的优先股

股东总数

0

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性 持股比例 持股数量 持有有限售条件的 质押、标记或冻结情
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质 股份数量 况

股份状态
数

量

世联地产顾问

（中国）有限公

司

境外法

人
30.27% 603,238,739.00 0.00 不适用 0

珠海大横琴集团

有限公司

国有法

人
16.26% 324,077,841.00 0.00 不适用 0

乌鲁木齐卓群创

展股权投资合伙

企业（有限合

伙）

境内非

国有法

人

2.22% 44,262,955.00 0.00 不适用 0

深圳众志联高投

资管理合伙企业

（有限合伙）

境内非

国有法

人

1.95% 38,858,057.00 0.00 不适用 0

香港中央结算有

限公司

境外法

人
1.43% 28,520,256.00 0.00 不适用 0

陈劲松
境外自

然人
0.92% 18,299,610.00 13,724,707.00 不适用 0

#上海泉汐投资

管理有限公司－

泉汐名扬多策略

组合投资私募证

券基金 7 号

其他 0.61% 12,093,700.00 0.00 不适用 0

中国工商银行股

份有限公司－南

方中证全指房地

产交易型开放式

指数证券投资基

金

其他 0.51% 10,206,491.00 0.00 不适用 0

#王连伟
境内自

然人
0.44% 8,676,302.00 0.00 不适用 0

#上海泉汐投资

管理有限公司－

泉汐名扬多策略

组合投资私募基

金 1 号

其他 0.36% 7,121,000.00 0.00 不适用 0

上述股东关联关系或一致行

动的说明

1、大横琴为公司单一拥有表决权比例最高的股东，为公司控股股东。

2、已知大横琴与世联中国、陈劲松不存在关联关系；陈劲松为世联中国实际控制人之一。

参与融资融券业务股东情况

说明（如有）

#上海泉汐投资管理有限公司－泉汐名扬多策略组合投资私募证券基金 7 号通过投资者信用

证券账户持有股份 12,093,700 股；#王连伟通过投资者信用证券账户持有股份 8,676,302

股；#上海泉汐投资管理有限公司－泉汐名扬多策略组合投资私募基金 1 号通过投资者信用

证券账户持有股份 2,994,600 股。

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 不适用

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

□适用 不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。
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（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用

三、重要事项

不适用。
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